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ВВЕДЕНИЕ 

Современная концепция развития дополнительного образования детей, 

закреплённая в ряде федеральных документов (Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 года, Стратегия государственной культурной политики на 

период до 2030 года, Указ Президента РФ № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей»), определяет приоритеты в области воспитания 

гармонично развитой личности, сохранения культурного наследия и создания условий для 

профессионального самоопределения подрастающего поколения. Хореографическое 

искусство, являясь неотъемлемой частью мировой и отечественной культуры, играет 

особую роль в эстетическом, нравственном и физическом воспитании детей, 

формировании их творческого потенциала и гражданской идентичности. 

Детская хореографическая школа имени А.В. Шатина на протяжении более чем 

полувековой истории является единственным в регионе учреждением, сохраняющим и 

развивающим традиции русского классического балета. Школа воспитала не одно 

поколение артистов балета, педагогов-хореографов, деятелей культуры. Однако 

современные вызовы — изменение образовательных стандартов, цифровизация, 

необходимость усиления профориентационной работы, обновление материально-

технической базы — требуют системного обновления стратегии развития. 

Программа развития на 2025–2030 годы представляет собой стратегический 

документ, определяющий основные направления деятельности школы по созданию 

условий для достижения современного качества хореографического образования, 

профессиональной ориентации обучающихся и популяризации классического 

хореографического искусства как одним из направляющих основ культурной 

идентичности региона. Программа ориентирована на укрепление образовательного 

суверенитета и повышение конкурентоспособности учреждения на рынке 

образовательных услуг в сфере культуры и искусства. 

В основе программы лежат принципы законности, актуальности, прогностичности, 

проблемно-ориентированности, эффективности, целостности, реализуемости, 

включённости всех участников образовательных отношений, проектности и 

контролируемости. Разработка программы велась с учётом результатов самодиагностики, 

мнения педагогического коллектива, родителей (законных представителей) и социальных 

партнёров. 

Программа является основой для принятия стратегических, тактических и 

оперативных решений в повседневной деятельности школы, а также для консолидации 

усилий администрации, педагогов, обучающихся и их родителей в достижении 

поставленных целей. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Наименование программы Программа развития Муниципального автономного учреждения 

дополнительного образования «Детская хореографическая школа 

имени Анатолия Васильевича Шатина»  на 2025–2030 гг. 

Документы, послужившие 

основанием для 

разработки программы 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями); 

- Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 

- Указ Президента РФ от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ 

государственной культурной политики»; 

- Указ Президента РФ от 17.05.2023 № 358 «О Стратегии комплексной 

безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года»; 

- Распоряжение Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р (Концепция 

развития дополнительного образования детей до 2030 года); 

- Приказы Минкультуры России об утверждении федеральных 

государственных требований к дополнительным 

предпрофессиональным программам в области хореографического 

искусства; 

- Постановление Правительство Республики Тыва от 9 ноября 2023 

года N 819 Об утверждении государственной программы Республики 

Тыва "Развитие культуры и искусства Республики Тыва"; 

- Постановление мэрии города Кызыла от 29.09.2023 г «Об 

утверждении муниципальной программы Развитие сферы культуры в 

городском округе «Город Кызыл Республики Тыва» на 2024-2026 

годы»; 

- Устав МАУДО «ДХШ им.А.В.Шатина»; 

- Локальные нормативные акты МАУДО «ДХШ им.А.В.Шатина».. 

Цель программы развития Обеспечение условий для достижения современного качества 

хореографического образования, профессиональной ориентации 

обучающихся и популяризации классического хореографического 

искусства. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Модернизация содержания и технологий обучения в соответствии с 

федеральными государственными требованиями (ФГТ) и 

современными вызовами; 



 
 

 

2. Создание системной профориентационной среды, обеспечивающей 

подготовку обучающихся к поступлению в профильные средние 

профессиональные и высшие учебные заведения; 

3. Расширение концертно-просветительской деятельности с акцентом 

на классическое хореографическое искусство. 

4. Укрепление кадрового потенциала через привлечение молодых 

специалистов, повышение квалификации и развитие наставничества; 

5. Развитие здоровьесберегающей и комфортной образовательной 

среды, включая профилактику травматизма; 

6. Обновление материально-технической базы, включая костюмный 

фонд и информационно-техническое оснащение; 

7. Активизация работы с родителями и социальными партнёрами для 

повышения удовлетворённости образовательным процессом. 

Планируемые результаты 

реализации программы 

1.Совершенствование организационных, образовательных, 

воспитательных, практических, концертно-выставочных процессов; 

2. Укомплектованность педагогическими кадрами – 100%, доля 

молодых специалистов – не менее 10%; 

3. Обновление материально-технической базы; 

4. Удовлетворённость родителей и обучающихся качеством 

образовательных услуг – не менее 90%; 

Сведения о разработчиках 

программы 

Администрация МАУДО «ДХШ им. А.В. Шатина» (директор, 

заместители директора по УЧ), педагогический коллектив, 

представители родительской общественности. 

Период реализации 

программы 
2025–2030 годы. 

Этапы реализации 

программы 

Подготовительный (январь – май 2025): анализ итогов предыдущей 

программы, формирование рабочей группы, проведение 

самодиагностики, разработка и общественное обсуждение проекта 

программы. 

Основной (2025–2027): реализация основных мероприятий, 

мониторинг промежуточных результатов, корректировка планов. 

Завершающий (2028–2030): достижение целевых показателей, 

обобщение опыта, подготовка к разработке новой программы. 

Порядок финансирования 

программы 

Муниципальное задание, субсидии на иные цели, внебюджетные 

средства (платные образовательные услуги, спонсорская помощь, 

гранты, добровольные пожертвования). 

Контроль реализации 

программы 

Ежегодный мониторинг достижения плановых показателей, 

самообследование, отчёт на педагогическом совете. 





 
 

 

2.2. Сведения об обучающихся 

По состоянию на 31 декабря 2024 года в школе обучается 230 детей по трём типам 

образовательных программ: 

1. Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области 

хореографического искусства «Хореографическое творчество» – срок обучения 8–9 

лет, 5 -6 лет, реализуется для 30 обучающихся. 

2. Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа в области 

хореографического искусства – срок обучения 3 года, реализуется для 98 обучающихся. 

3. Дополнительная образовательная программа раннего эстетического развития – срок 

обучения 1–3 года, 102 обучающихся. 

2.3. Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

Школа является единственным учреждением в Республике Тыва, осуществляющим 

обучение по дополнительным предпрофессиональным программам в области 

хореографического искусства и представляющим традиции русского классического 

балета. В школе функционируют творческие коллективы, имеющие звание «образцовый»: 

ансамбли классического, народного и бального танцев. Ежегодно коллективы школы 

становятся лауреатами и дипломантами международных и всероссийских конкурсов, 

гастролируют за пределами региона, участвуют в телевизионных проектах. 

Образовательный процесс осуществляется по следующим направлениям: 

• Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа включает 

дисциплины: классический танец, народно-сценический танец, гимнастика, ритмика, 

историко-бытовой и современный бальный танец, история хореографического искусства, 

слушание музыки и музыкальная грамота, музыкальная литература, подготовка 

концертных номеров. 

• • Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа: 

классический танец, гимнастика, подготовка концертных номеров, беседы о танце, 

народно-сценический танец, бальный танец, слушание музыки и музыкальная грамота. 

• Программа раннего эстетического развития: ритмика и танец, сценическая практика, 

слушание музыки и музыкальная грамота. 

Обучение ведётся на русском языке в две смены, режим работы: пн–сб с 08:00 до 20:00. 

Школа имеет лицензию на образовательную деятельность, все программы соответствуют 

федеральным требованиям. 

2.4. Сведения о работниках 

В школе работают 10 педагогических работников, из них 8 штатных сотрудника, 2 

совместителей. Высшее образование имеют 9 человек (90%), среднее профессиональное – 

1 человек. Квалификационные категории распределены следующим образом: высшую 

категорию имеют 4 преподавателя и 1 концертмейстер, первую – 3 преподвателя, без 

категории – 2 ( молодые преподаватели, работающие менее 2 лет). 



 
 

 

Среди педагогов – заслуженные работники культуры Российской Федерации и 

Республики Тыва – 2, заслуженные работники культуры Республики Тыва – 1. Средний 

возраст коллектива – 45 лет. 

Ежегодно педагоги повышают квалификацию на курсах, в том числе в рамках 

федерального проекта «Творческие люди» национального проекта «Культура», проходят 

курсы повышения переподготовок в Московской государственной академии хореографии, 

Санкт-Петербургском государственном институте культуры. В 2024 году курсы 

повышения квалификации прошли 9 человек. 

Школа сотрудничает с профильными учебными заведениями: Московская 

государственная академия хореографии, Бурятский хореографический колледж 

им.Л.П.Сахьяновой и П.Т. Абашеева,  Кызылский колледж искусств им. А.Б. Чыргал-оола. 

2.5. Краткая характеристика окружающего социума, социальные партнёры 

Школа расположена в центральной части г. Кызыла и взаимодействует с: 

• ГБУ ДПО в сфере культуры и искусства «Ресурсный центр» – совместные мастер-

классы, курсы повышения квалификации, взаимодействия с другими детскими школами 

искусств региона; 

• Государственное бюджетное учреждение Тувинский национальный театр песни и 

танца «Саяны» - профориентационное сотрудничество, подготовка кадров; 

Союз композиторов России в Республике Тыва - совместные творческие проекты; создание 

музыкальных произведений для балетов и концертных номеров школы, аранжировка фонограмм; 

• Учреждениями культуры г. Кызыла (театры, концертные залы, музеи) – совместные 

просветительские и концертные проекты; 

• Мэрией г. Кызыла в лице Департамента культуры, спорта и молодежной политики – 

организационная и финансовая поддержка; 

• Общеобразовательными школами и детскими садами – проведение агитационных 

мероприятий по набору учащихся; 

• Средствами массовой информации и интернет-порталами – освещение деятельности 

школы. 

2.6. Краткое описание достижений школы за последние три года 

• За 2022–2024 годы учащиеся школы завоевали лучшие призовые места – Лауреатство I, II 

степеней, золотые и серебряные медали на конкурсах различного уровня. 

• Действует 4 творческих коллективов, из них 1 имеет звание «образцовый». 

• Периодически проводятся масштабные творческие проекты: «Ступени к успеху», «Балет в 

годы войны», Отчетный концерт учащихся.  

• Школа является базой для прохождения студенческой практики (Колледж искусств, 

Хореографический колледж, Восточно-Сибирский институт культуры). 

• В 2022, 2023, 20244 годах учащийся дополнительной предпрофессиональной программы 

приняли участие в интенсивных курсах по хореографическим дисциплинам, 

направленном на профессиональное совершенствование обучающихся профессиональных 

образовательных организаций, детских школ искусств РФ в Московской государственной 

академии хореографии. 



 
 

 

3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И 

РЕЗУЛЬТАТОВ САМОДИАГНОСТИКИ 

3.1. Результаты самодиагностики  

Шкала оценивания: 0–5 баллов, где 0 – критический дефицит, 5 – эталонный уровень. 

№ Показатель 

оценивания 

Значен

ие 

оценив

ания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистрал

ьное 

направлен

ие, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленчес

кие 

действия/ре

шения 

1 Доля 

обучающихся

, освоивших 

предпрофесс

иональную 

программу на 

«хорошо» и 

«отлично» 

86% 4 Знание Качество 

образовател

ьных 

результатов 

Недостато

чный 

уровень 

теоретичес

кой 

подготовк

и (история 

балета, 

музыкальн

ая 

литература

) 

Внедрение 

цифровых 

образователь

ных 

ресурсов, 

обновление 

УМК, 

организация 

дополнитель

ных 

консультаци

й 

2 Уровень 

сформирован

ности 

духовно-

нравственны

х ценностей 

(анкетирован

ие) 

83% 4 Воспитан

ие 

Эффективно

сть 

воспитатель

ной работы 

Недостато

чная 

интеграци

я 

патриотич

еского 

воспитани

я в 

образовате

льный 

процесс 

Разработка 

воспитатель

ных 

модулей, 

усиление 

роли 

классных 

руководител

ей, 

проведение 

тематически

х 



 
 

 

мероприятий 

3 Доля 

обучающихся

, 

систематичес

ки 

занимающих

ся ОФП и 

гимнастикой 

82% 4 Здоровье Здоровьесбе

регающая 

среда 

Отсутстви

е 

системног

о 

мониторин

га 

физическо

го 

состояния 

Внедрение 

здоровьесбер

егающего 

проекта 

4 Количество 

творческих 

достижений 

(призовые 

места) на 100 

обучающихся 

78% 4 Творчест

во 

Результатив

ность 

концертной 

деятельност

и 

Недостато

чная 

системнос

ть 

выездных 

мероприят

ий, слабая 

медиа-

активность 

Расширение 

географии 

участия, 

планировани

е 

гастрольной 

деятельности

, создание 

медиа-

контента 

5 Доля 

выпускников, 

поступивших 

в 

профильные 

ССУЗы/ВУЗ

ы 

8% 2 Профорие

нтация 

Эффективно

сть 

профориент

ационной 

работы 

Отсутстви

е 

привлекат

ельности 

творчески

х 

профессий  

Разработка 

профориента

ционного 

модуля, 

заключение 

договоров о 

сотрудничес

тве, 

организация 

мастер-

классов, 

совместных 

концертов с 

артистами 

балетами 

6 Доля 

педагогов с 

90% 4 Учитель. 

Школьна

Профессион

альный 

Недостато

чное 

Система 

наставничест



 
 

 

высшей/перв

ой 

квалификаци

онной 

категорией 

я 

команда 

уровень 

кадров 

количеств

о молодых 

специалис

тов, низкая 

доля 

педагогов 

с высшей 

категорией 

ва, 

привлечение 

выпускников

, 

стимулирова

ние 

аттестации 

7 Индекс 

удовлетворён

ности 

участников 

образователь

ного 

процесса 

(опрос) 

87% 4 Школьн

ый 

климат 

Социально-

психологиче

ский 

комфорт 

Недостато

чная 

работа по 

профилакт

ике 

конфликто

в 

Тренинги 

коммуникати

вной 

культуры, 

развитие 

службы 

медиации 

8 Оснащённост

ь 

хореографиче

ских залов 

(станки, 

покрытие, 

зеркала) 

80% 

соответ

ствия 

нормам 

4 Образова

тельная 

среда 

Материальн

о-

техническая 

база 

Износ 

оборудова

ния, 

нехватка 

концертны

х 

костюмов, 

отсутствие 

современн

ой 

звукоаппа

ратуры 

Поэтапное 

обновление 

МТБ, 

привлечение 

спонсорских 

средств, 

участие в 

национальны

х проектах 

Итоговая балльная оценка – 3,75 (базовый уровень развития). 

Интегральный уровень – средний (необходима системная модернизация по 

направлениям «Профориентация», «Учитель» и «Образовательная среда»). 

 

 



 
 

 

3.2. Интерпретация результатов самодиагностики 

№ 

п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание Успеваемость выше среднего (4 

балла), но заметны пробелы в 

теоретических дисциплинах; 

слабое использование ИКТ 

Повышение качества знаний до 5 

баллов за счёт внедрения 

цифровых образовательных 

ресурсов, создания электронных 

УМК по истории балета и 

музыкальной литературе 

2 Воспитание Достаточно высокий уровень 

духовно-нравственного 

воспитания (4 балла), но 

недостаточная интеграция в 

учебный процесс, низкая 

активность родителей 

Достижение 5 баллов через 

системные воспитательные 

модули, усиление 

патриотического направления, 

вовлечение родителей в 

совместные проекты 

3 Здоровье Базовая физическая подготовка 

на хорошем уровне, однако 

отсутствует системный 

мониторинг и программы 

реабилитации (4 балла) 

Повышение до 5 баллов путём 

внедрения мониторинга здоровья, 

оснащения кабинета ЛФК, 

проведения профилактических 

мероприятий 

4 Творчество Активное участие в конкурсах 

(4 балла), но недостаточно 

масштабных проектов и 

выездных концертов; слабая 

популяризация в соцсетях 

Выход на 5 баллов через 

реализацию флагманских 

проектов, расширение 

гастрольной карты, создание 

медиа-контента и регулярное 

освещение деятельности 

5 Профориентация Самый слабый показатель (2 

балла) – отсутствие 

привлекательности творческих 

профессий, низкий процент 

поступления 

Рост до 4 баллов за счёт 

внедрения комплексной 

профориентационной системы, 

заключения договоров с 

профильными учебными 

заведениями, организации 

регулярных мастер-классов и 

экскурсий 

6 Учитель. Кадровый состав стабилен, но Повышение до 5 баллов благодаря 



 
 

 

Школьная команда есть вакансии, не хватает 

молодых кадров, низкая доля 

педагогов с высшей категорией 

4 балла) 

программе привлечения, 

наставничества, материальному 

стимулированию и активной 

аттестации 

7 Школьный климат Благоприятная атмосфера, 

средняя удовлетворённость (4 

балла) 

Повышение до 5 баллов через 

проведение тренингов и развитие 

службы медиации 

8 Образовательная 

среда 

Материальная база требует 

модернизации (4 балла), износ 

покрытия, нехватка костюмов и 

оборудования 

Достижение 5 баллов через 

плановое обновление 

оборудования, ремонт залов, 

пополнение костюмного фонда и 

приобретение звуковой 

аппаратуры 

 

3.3. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 

факторов влияния на развитие школы 

Внутренние факторы (зависящие от школы): 

• Недостаточная методическая проработка профориентационных модулей; 

• Устаревшее хореографическое оборудование (звуковая аппаратура) и нехватка 

концертных костюмов; 

• Низкая активность в медиа-пространстве (сайт, соцсети) для популяризации деятельности 

школы. 

Внешние факторы (не зависящие от школы): 

• Нестабильное финансирование из муниципального бюджета, недостаток средств на 

ремонт и обновление МТБ; 

• Конкуренция со стороны частных танцевальных студий и школ, предлагающих более 

гибкие программы; 

• Удалённость региона от крупных культурных центров, что ограничивает возможности для 

выездных мероприятий и участия в федеральных проектах; 

• Изменение нормативных требований требует оперативной корректировки 

образовательных программ; 

• Демографические колебания и снижение интереса к творческим профессиям в 

молодёжной среде. 

 

 



 
 

 

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

На основе проведённого анализа определены следующие магистральные 

направления и соответствующие подпроекты, реализация которых позволит устранить 

выявленные дефициты и достичь стратегических целей. 

№ Магистральн

ое 

направление 

Название 

подпроекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсное 

обеспечен

ие 

1 Знание «Цифровая 

школа 

хореографи

и» 

Разработать 

электронные 

УМК по 

истории 

балета и 

музыкальной 

грамоте; 

внедрить 

онлайн-

тестирование 

и 

видеоуроки; 

создать банк 

методических 

материалов 

Повышение 

успеваемости 

на 15%, рост 

доли 

обучающихся с 

высокими 

баллами на 

промежуточно

й аттестации 

2025–

2026 

Создание 

видеоуроко

в, 

интерактив

ных 

заданий, 

вебинары 

для 

педагогов, 

разработка 

электронны

х пособий 

Компьюте

рное 

оборудова

ние, 

программн

ое 

обеспечен

ие (400 000 

руб.), 

методичес

кие 

разработки 

2 Воспитание «Наследие» Интегрироват

ь 

воспитательн

ые модули в 

образователь

ный процесс 

(патриотичес

кое, духовно-

нравственное, 

эстетическое)

; провести 

цикл 

мероприятий, 

посвящённых 

Рост духовно-

нравственных 

ценностей на 

15%, 

повышение 

активности 

родителей в 

школьных 

делах 

2025–

2030 

Тематическ

ие классные 

часы, 

проекты, 

концерты, 

посвящённ

ые истории 

балета и 

России; 

проведение 

тематическ

их 

конкурсов и 

мероприяти

Методичес

кие 

разработки 



 
 

 

80-летию 

Победы и 

Году 

защитника 

Отечества 

й 

3 Здоровье «Здоровые 

дети» 

Внедрить 

систему 

мониторинга 

физического 

состояния 

учащихся; 

разработать 

программы 

профилактик

и 

травматизма 

Снижение 

травматизма на 

20%, 

улучшение 

физической 

подготовленно

сти 

2025–

2027 

Проведение 

инструктаж

ей, 

направлени

е на 

медосмотры 

Специальн

ый 

инвентарь, 

(80 000 

руб./год) 

4 Творчество Проект 

«Ступени к 

успеху» 

  

Увеличить 

количество 

участников 

проекта, 

принять 

участие в 

интенсивных 

курсах, 

семинарах, 

мастер-

классах 

Рост 

зрительской 

аудитории на 

30%, 

увеличение 

числа побед на 

конкурсах на 

20% 

Ежего

дно 

Подготовка 

программ, 

работа с 

билетными 

операторам

и, съёмка и 

размещение 

видеоролик

ов, 

организация 

поездок 

Спонсорск

ие 

средства, 

собственн

ые доходы 

от 

продажи 

билетов, 

Гранты 

5 Профориент

ация 

Проект 

«Щелкунчи

к» 

Организовать 

совместные 

мероприятия 

с другими 

учреждениям

и культуры 

  

Доля 

поступивших в 

профильные 

учебные 

заведения – не 

менее 30% к 

2030 году 

2025–

2030 

Встречи с 

артистами и 

педагогами 

балета, 

посещение 

театров, 

репетиций, 

проведение 

совместных 

выступлени

Транспорт

ные 

расходы, 

гонорары 

приглашён

ных 

специалист

ов 



 
 

 

й на сцене 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Наставник

» 

Привлечь 

молодых 

специалистов

; разработать 

систему 

наставничест

ва; провести 

курсы 

повышения 

квалификаци

и для 100% 

педагогов; 

стимулироват

ь участие в 

профессиона

льных 

конкурсах 

Укомплектова

нность штата 

на 100%, рост 

доли педагогов 

с высшей 

категорией до 

60% 

2025–

2028 

Организаци

я 

стажировок, 

материальн

ое 

стимулиров

ание, 

конкурсы 

педмастерст

ва, 

аттестация, 

система 

менторства 

Бюджетны

е средства, 

федеральн

ые 

субсидии 

на 

повышени

е 

квалифика

ции 

7 Школьный 

климат 

«Осознанн

ость» 

Развить 

службу 

медиации; 

провести 

тренинги по 

конструктивн

ому общению 

для 

педагогов, 

учащихся и 

родителей 

Снижение 

конфликтных 

ситуаций на 

40%, рост 

удовлетворённ

ости до 90% 

2026–

2028 

Анкетирова

ние, 

родительск

ие собрания 

Внебюдже

тные 

средства  

8 Образовател

ьная среда 

«Всё 

лучшее 

детям» 

Обновить 

покрытие 

полов в 2 

залах, 

приобрести 

современное 

звуковое и 

световое 

100% 

соответствие 

нормам ФГТ, 

комфортные 

условия для 

занятий и 

выступлений 

2025–

2030 

Закупка 

материалов, 

ремонтные 

работы, 

пошив 

костюмов, 

установка 

оборудован

Бюджет, 

собственн

ые 

средства, 

спонсоры  



 
 

 

оборудование

, пополнить 

костюмный 

фонд  

ия 

 

5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Реализация программы развития позволит достичь следующих качественных и 

количественных изменений в деятельности школы: 

1. Повышение качества образования – доля обучающихся, осваивающих 

предпрофессиональные программы на «хорошо» и «отлично», возрастёт с 86% до 92%, 

средний балл аттестации увеличится на 0,5. 

2. Рост профориентационной эффективности – доля выпускников, поступивших в 

профильные средние специальные и высшие учебные заведения, увеличится с 8% до 30%. 

3. Обновление материально-технической базы – будет заменено покрытие в двух 

хореографических залах, приобретено более 200 новых концертных костюмов, 

установлена современная звукоаппаратура (микшерные пульты, колонки, микрофоны) и 

световое оборудование;  учебный кабинет будет оснащен компьютером и 

мультимедийными проекторами. 

4. Кадровое укрепление – в штат будут приняты молодые специалисты, все педагоги 

пройдут курсы повышения квалификации (не менее 72 часов за 3 года), доля педагогов с 

высшей категорией возрастёт до 60%. 

5. Повышение удовлетворённости участников образовательного процесса – индекс 

удовлетворённости родителей и обучающихся, измеряемый ежегодным анкетированием, 

достигнет уровня не ниже 90%. 

6. Улучшение здоровья учащихся – сокращение и предотвращение травматизма в ходе 

занятий. 

7. Популяризация классического хореографического искусства – увеличение количества 

зрителей на концертах школы, активное развитие официальной группы в соцсетях и сайта 

школы в целях просвещения деятельности школы и привлечения внимания населения, 

привлечение СМИ. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

6. «ДОРОЖНАЯ КАРТА» РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Мероприятие Срок 

реализации 

(план) 

Планируемый 

результат 

Ответственный 

исполнитель 

1. Обновление локальных 

нормативных актов  

2025-2030 гг. Утверждённый пакет 

документов 

Директор, юрист 

2. Разработка и апробация 

профориентационных 

модулей по истории 

балета и классическому 

танцу 

2025-2026 Внедрены модули, 

проведены пилотные 

занятия, разработаны 

методические 

рекомендации 

Зам. директора по 

УЧ, ведущие 

преподаватели. 

4. Проведение мастер-

классов  

ежегодно Охват не менее 80% 

обучающихся 

Директор, зам. 

Директора по УЧ 

5. Текущий ремонт  Ежегодно 

июнь – август  

Устранение 

неисправностей, 

поддержание 

эксплуатационных 

характеристик. 

Зам. директора по 

АХЧ 

6. Закупка звукового 

оборудования 

2027–2028 

(поэтапно) 

Оснащение на 90% от 

потребности 

Зам. директора по 

АХЧ 

7. Пошив 50 новых 

концертных костюмов 

2025–2027 (по 

17 костюмов в 

год) 

Пополнение 

костюмного фонда 

Зам. директора по 

АХЧ, художник-

модельер 

8. Проведение ежегодного 

отчётного концерта  

ежегодно Участие  учащихся Зам. директора по 

УВР, Классные 

руководители  

9. Организация выездных 

экскурсий в театры и 

училища  

октябрь, 

февраль, 

ежегодно 

Участие 100% 

выпускных классов 

Классные 

руководители 

10. Повышение 

квалификации педагогов 

(курсы, семинары, в т.ч. 

дистанционные) 

2025–2030 

(ежегодно) 

100% педагогов 

прошли обучение (не 

менее 72 часов за 3 

года) 

Директор, зам. 

директора по УЧ 

13. Реализация проекта 

«Ступени к успеху» 

(совместно с хоровыми 

2025-2030 по 

согласованию 

Проведение 

образовательных  смен  

Директор, зам. 

директора по УЧ, 

преподаватели 



 
 

 

коллективами) 

14. Мониторинг 

эффективности 

реализации программы 

(промежуточный) 

май-июнь 2028 Аналитический отчёт, 

корректировка планов 

Администрация, 

педагогический 

совет 

15. Итоговый анализ 

реализации программы 

июнь 2030 Подготовка отчёта о 

самообследовании, 

общественная 

презентация 

результатов 

Директор, 

методический 

совет 

7. МЕХАНИЗМЫ КОНТРОЛЯ ЗА ХОДОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Для обеспечения эффективного контроля и своевременной корректировки программы 

предусматриваются следующие механизмы: 

• Внутренний контроль: ежегодный мониторинг достижения показателей (по каждому 

магистральному направлению), анализ отчётов преподавателей и заведующих 

отделениями, заслушивание на педагогическом совете (май-июнь). Результаты контроля 

фиксируются в протоколах и публикуются в ежегодном отчёте о самообследовании. 

• Общественный контроль: обсуждение хода реализации программы на заседаниях 

родительского комитета и управляющего совета школы (не реже 2 раз в год). Привлечение 

родительской общественности к оценке удовлетворённости и качества предоставляемых 

услуг через анкетирование и открытые мероприятия. 

• Внешний контроль: отчёт о самообследовании, размещаемый на официальном сайте 

школы, а также предоставление ежегодного отчёта учредителю – Департаменту культуры, 

спорта и молодежной политики мэрии г. Кызыла. Участие в процедурах независимой 

оценки качества образования. 

• Корректировка: при необходимости программа корректируется по решению 

педагогического совета не реже одного раза в год. Основаниями для корректировки могут 

служить изменения в федеральном и региональном законодательстве, результаты 

мониторинга, предложения участников образовательных отношений. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

8. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Разработанная Программа развития Муниципального автономного учреждения 

дополнительного образования «Детская хореографическая школа имени А.В. Шатина» на 

2025–2030 годы представляет собой комплексный стратегический документ, 

ориентированный на поступательное развитие учреждения в условиях модернизации 

системы дополнительного образования. Программа нацелена на укрепление позиций 

школы как центра классического хореографического искусства в регионе, повышение 

качества образования, усиление профориентационной работы и популяризацию 

культурного наследия. 

Реализация программных мероприятий позволит школе стать более 

конкурентоспособной, привлекательной для обучающихся и их родителей, обеспечить 

стабильный контингент и высокие творческие достижения. В результате педагогический 

коллектив сможет подготовить учащихся и выпускников, способных продолжить 

профессиональное образование в ведущих учебных заведениях страны и внести вклад в 

развитие хореографического искусства в России. 

Программа разработана в строгом соответствии с федеральными нормативными 

документами, учтены региональные и локальные особенности. Её успешная реализация 

зависит от консолидации усилий всего коллектива школы, поддержки со стороны 

учредителя, социальных партнёров и родительской общественности. 

 


